
Введение
«Корпоративное управление» — понятие, охватывающее систему взаимоотношений между
исполнительными органами акционерного общества, его советом директоров, акционерами
и другими заинтересованными сторонами.

Корпоративное управление является инструментом для определения целей общества и
средств достижения этих целей, а также обеспечения эффективного контроля за
деятельностью общества со стороны акционеров и других заинтересованных сторон.

Основными целями корпоративного управления являются создание действенной системы
обеспечения сохранности предоставленных акционерами средств и их эффективного
использования, снижение рисков, которые инвесторы не могут оценить и не хотят
принимать и необходимость управления которыми в долгосрочном периоде со стороны
инвесторов неизбежно влечет снижение инвестиционной привлекательности компании и
стоимости ее акций.

Корпоративное управление влияет на экономические показатели деятельности
акционерного общества, оценку стоимости акций общества инвесторами и на его
способность привлекать капитал, необходимый для развития. Совершенствование
корпоративного управления в Российской Федерации — важнейшая мера, необходимая для
повышения устойчивости, эффективности деятельности акционерных обществ, увеличения
притока инвестиций во все отрасли российской экономики как из источников внутри страны,
так и от зарубежных инвесторов. Одним из способов такого совершенствования является
введение определенных стандартов, установленных на основе анализа наилучшей
международной и российской практики
корпоративного управления. 

Целью применения стандартов корпоративного управления является защита интересов всех
акционеров, независимо от размера пакета акций, которым они владеют. Чем более
высокого уровня защиты интересов акционеров удастся достичь, тем на большие
инвестиции смогут рассчитывать российские акционерные общества, что окажет
положительное влияние на российскую экономику в целом. 

Предпосылки для разработки настоящего Кодекса корпоративного управления (далее —
Кодекс): 

1. В российском законодательстве уже нашло отражение большинство общепризнанных
принципов корпоративного управления. Между тем практика реализации его норм, в том
числе судебная, и традиции корпоративного управления все еще продолжают
формироваться и зачастую не являются удовлетворительными.



2. Надлежащее корпоративное управление не может быть обеспечено только нормами
законодательства. 

Во-первых, законодательство устанавливает и должно устанавливать только общие
обязательные правила. Чрезмерная детализация правовых норм препятствует работе
обществ, поскольку каждое из них уникально и особенности его деятельности не могут
быть полностью отражены в законодательстве. Поэтому часто законодательство либо
вообще не содержит норм, регулирующих соответствующие отношения (причем далеко не
всегда отсутствие регулирования является пробелом в законодательстве), либо
устанавливает общее правило, оставляя за участниками таких отношений возможность
выбора варианта поведения.
Во-вторых, законодательство оказывается не в состоянии своевременно реагировать на
изменения практики корпоративного управления, поскольку внесение изменений в
законодательство требует значительного времени. 

3. Многие вопросы, связанные с корпоративным управлением, лежат за пределами
законодательной сферы и имеют этический, а не юридический характер. 

Многие положения законодательства, регулирующие в том числе корпоративное
управление, основываются на этических нормах и на нормах общепринятой деловой
практики. Примером таких правовых норм могут служить нормы гражданского
законодательства, устанавливающие возможность при отсутствии применимого
законодательства исходить из требований добросовестности, разумности и справедливости,
требующие осуществлять гражданские права разумно и добросовестно, а также
запрещающие осуществление гражданских прав исключительно с намерением причинить
вред другому лицу, действия в обход закона с противоправной целью и иное заведомо
недобросовестное осуществление гражданских прав. Таким образом, морально-этические
стандарты разумности, справедливости и добросовестности являются составной частью
действующего законодательства. 

Вместе с тем подобных положений законодательства не всегда достаточно, чтобы добиться
надлежащего корпоративного управления. Поэтому обществам следует действовать в
соответствии не только с нормами законодательства, но и  этическими нормами, которые
нередко являются более строгими, чем нормы законодательства. 

4. Кодексу отводится особое место в области развития и совершенствования российской
практики корпоративного управления. Он играет важную направляющую роль в
установлении стандартов управления российскими обществами и в содействии
дальнейшему развитию российского финансового рынка. 

Хорошая практика корпоративного управления, безусловно, подразумевает соблюдение
обществом требований законодательства. При этом обществу в своей деятельности
рекомендуется следовать положениям Кодекса, в том числе руководствоваться ими там, где
закон устанавливает более мягкое регулирование или содержит пробелы. Кодекс
разработан в соответствии с положениями действующего российского законодательства.
Положения Кодекса базируются на международной практике в сфере корпоративного



управления, принципах корпоративного управления, разработанных Организацией
экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), в соответствии с которыми в последние
годы рядом государств были приняты кодексы корпоративного управления и аналогичные
им документы, а также на опыте, накопленном в Российской Федерации в период действия
Федерального закона «Об акционерных обществах». 

Применение обществом положений Кодекса является добровольным и основано на
стремлении повысить привлекательность общества в глазах существующих и
потенциальных инвесторов. 

Корпоративное управление должно быть основано на принципе устойчивого развития
общества и повышения отдачи от инвестиций в акционерный капитал в долгосрочной
перспективе. Для этого обществу необходимо определить свою миссию и внедряемые
корпоративные ценности, которые станут для членов органов управления и работников
общества инструментом достижения его стратегических целей. Кодекс состоит из двух
частей. Первая часть Кодекса содержит базовые постулаты, которые лежат в основе
надлежащего корпоративного управления, – принципы корпоративного управления. Во
второй части Кодекса сформулированы рекомендации, которые раскрывают способы и
механизмы практической реализации принципов Кодекса, являясь инструментарием для
внедрения лучшей практики корпоративного
управления в обществе. Эти рекомендации должны стать основой для формирования
политики и практики корпоративного управления.

Принципы и рекомендации, изложенные в Кодексе, ориентированы прежде всего на
акционерные общества, ценные бумаги которых обращаются на организованных торгах.
Таким обществам следует осуществлять раскрытие информации о соблюдении принципов
Кодекса, а равно о причинах несоблюдения каких-либо из указанных принципов.

Применение положений Кодекса акционерными обществами с большим количеством
акционеров также имеет важное значение для акционеров и инвесторов. Кроме того,
положения Кодекса могут быть в соответствующей мере применены в своей деятельности и
иными юридическими лицами. 
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