
Обзор практик
корпоративного
управления. Портрет
совета директоров.
Аналитическое
исследование за 2025 год
Национальным объединением корпоративных секретарей (НОКС) проведено ежегодное
исследование практик 
корпоративного управления в публичных акционерных обществах России за 2025 год, с 
ключевым фокусом на «портрете» совета директоров и динамике его изменений
по сравнению с 2021–2024 годами.В этом году исследование опирается на выборку 
компаний не только Первого, но и Второго котировального списка Московской биржи и дает 
количественные характеристики советов директоров (данные о возрасте, независимости, 
разнообразии в составе советов директоров), структуры комитетов совета директоров, 
описание практик работы и вознаграждения. Цель исследования — описать типичный совет 
директоров российской публичной компании и зафиксировать ключевые тренды изменения
его 
состава и практик работы.
В выборку вошли 63 компании для анализа составов советов директоров, 615 директоров
для 
построения «портрета» и 81 компания для анализа заседаний; 
проводятся сопоставления с исследованиями 2021–2024 годов, ранее охватывавшими
только 
Первый уровень листинга.
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